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Inspiration til arbejdet med elevtrivsel

Introduktion

I dette haefte kan I fa inspiration til, hvordan I som gymnasial
uddannelse kan skabe leeringsmiljoer, der fremmer elevernes
faglige og sociale trivsel. Haeftet fokuserer pa, hvordan dette
arbejde kan udfoldes i tre forskellige arenaer, der har betydning

for elevernes trivsel.

Der er en teet sammenhaeng mellem elevernes
faglige og sociale trivsel. Elever, der ikke trives

i klassen eller pa skolen, kan have sveert ved at
rykke sig fagligt, og omvendt kan det pavirke
elevernes trivsel negativt, hvis elever kommer
bagud med det faglige. Derfor er det vigtigt at
arbejde med elevtrivsel pd en made, der er
helhedsorienteret, og som tilgodeser forskellige
forhold, der fremmer elevernes faglige og sociale
trivsel. Men hvordan ggr man det?

Hvis eleverne skal trives i en skolesammenhaeng,
er det vigtigt, at de oplever, at de hgrer til blandt
skolens faglige og sociale feellesskaber, at de trives
i undervisningen, og at de kan fa faglig eller per-
sonlig stette, hvis de gennemgdr en sveer periode.
Og arbejdet med at sikre, at man som skole satter

lzerere, vejledere eller elevcoaches. Det kraever
fokus pa hele skolen, og ledelsen spiller heren
afgarende rolle for, at man som skole lykkes med
at skabe god elevtrivsel. Det er ogsa ledelsen, der

: haransvaret for at udarbejde en lokal handlings-
¢ plan som opfalgning pa den nationale trivsels-

: maling, som alle skoler fra og med 2018 skal

© gennemfare en gang om &ret.

I Dette haefte henvender sig til gymnasieledere,

. -leerere, vejledere og elevradsrepraesentanter

© og giverviden om, hvad der kan veere vigtigt at
. overveje i arbejdet med elevtrivsel. Heeftet giver
. desuden eksempler pa, hvordan nogle skoler

. arbejder med at styrke elevernes trivsel.

De fire elementer, som haftet stiller

. skarpt pa, er:

+ Skolens faglige og sociale faellesskaber
+ Undervisning og arbejdsformer

ind pa disse omrader, kan ikke varetages af enkelte :

.« Stette og ressourcer

+ Ledelsensrolle.
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resultater

fra undersogelsen

Alle elever oplever
svare perioder

© Alle elever i EVA's undersggelse
© harideres tid p& gymnasiet eller
. hfoplevet sveere perioder, som
. dehar haft brug for hjeelp eller

¢ stotte til at komme igennem.

© Det kan vaere sveert for mange

. elever at f3 hverdagen til at

. haenge sammen, sa der er plads
- til bade skoleliv og ungdomsliv.
© De kan komme ind i en ond

© cirkel, hvor de kommer bagud

. med skolearbejde og savn og

* ikke faler, de slar til - hverken i

. eller uden for skolen. Det kan

: ogsa veere en krise i familien,
med vennerne eller keeresten,

¢ derudlgser darlig trivsel.

Social og faglig
trivsel haenger
sammen

: Social og faglig trivsel haenger

: sammen, og derfor er det sveert
© for elever at rykke sig fagligt,

© hvis de ikke trives. Omvendt kan
: detogsa ga ud over elevernes

¢ sociale trivsel, hvis de ikke trives
© iundervisningen og i de faglige
. feellesskaber pé skolen. Derfor

. erdetvigtigt, at man som skole
. arbejder med elevernes sociale
: og faglige trivsel som en integre-
- retindsats.
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©

Der er brug for et
fintmasket net for at
fange elever, der
mistrives

Forskellige elevgrupper har
forskellige behov: Nogle elever
trives darligt, fordi de faler sig
ensomme, andre fgler sig pres-
sede af de faglige krav, mens
andre har det sveert pa grund
af en krise i familien. Derfor er
det vigtigt, at man som skole
opbygger et fintmasket net,
som hurtigt fanger, om skolens
elever trives eller mistrives, og
at man som skole handler
derpa.

©

Laereren spiller en
afgerende rolle i det
at skabe social og
faglig trivsel

. Leereren spiller en afggrende

: rolle i det at skabe faglig og

© social trivsel bade i og uden for
: undervisningsrummet. Ofte er
. leereren den farste til at spotte,
om en elev mistrives, og lzereren :
. spiller ogsa en vigtig rolle i for- :
: hold til at fremme en god faglig
. ogsocial trivsel for eleverne.

. Det kan veere i forbindelse med
. gruppedannelsesprocesser,

. atdanne ramme om en god

- klasserumskultur og at skabe

: et trygt leeringsrum.

5 resultater fra undersegelsen

Trivsel er et

anliggende for alle
pa skolen

Arbejdet med trivsel er mest

: virksomt, nar det foregér som en
. indsats p& hele skolen. Alle pa

. skolen skal se elevtrivsel som et
. feelles anliggende og arbejde

. teet sammen bade om skolens

. trivselsfremmende tiltag og

. om atlgse de udfordringer,

. eleverne oplever. Det kraever

. et ledelsesmaessigt fokus pa,

. at skolens organisatoriske

: rammer stotter arbejdet med

. elevtrivsel, og at der arbejdes
pa at skabe en skolekultur, hvor
. elevtrivsel er hgjt prioriteret.
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sadan kan | arbejde med at
styrke elevernes trivsel

| kan arbejde med at forbedre den faglige og : model. Arenaerne vil blive gennemgaet og
sociale trivsel blandt jeres elever ved at seetteind ¢ uddybeti de folgende afsnit.
pa tre arenaer, som fremgdr af nedenstdende :

Tre arenaer for arbejdet med trivsel

Undervisning
og arbejdsformer

Faellesskaber Stotte og
pa skolen ressourcer

-
Elevtrivsel

Ledelsens ro\\e



Undersogelsen

Dette haefte formidler de vaesentligste indsigter fra undersggelsen “Elevtrivsel pd de gymnasiale
uddannelser”, hvor Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) har undersggt, hvad det vil sige, at eleverne
trives i en skolesammenhaeng, og hvad gymnasierne kan gore for at fremme elevernes trivsel.
Rapporten bygger pa et litteraturstudie af elevtrivsel i en skolesammenhzeng samt interview med
elever, laerere, ledere, elevcoaches og vejledere pa seks gymnasiale uddannelser.
Rapporten kan downloades pa www.eva.dk



https://www.eva.dk/
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ARENA 1:

Faellesskaber
pa skolen

Hvad er fzellesskaber pa skolen?

Oplevelsen af at veere en del af de sociale og fag-
lige feellesskaber pa gymnasiet samt det at opleve,
at man kan bidrage med noget bade fagligt og
socialt, har en stor positiv betydning for elevernes
trivsel. Omvendt kan en manglende fglelse af
tilhgrsforhold og samhgrighed fere til mistrivsel
og frafald. Det er vigtigt med faellesskaber, hvor

. eleverne oplever, at de kan veere sig selv - i klas-

. sen og pa skolen generelt. Faellesskaberne skal

© med andre ord veere s& rummelige, at eleverne

. oplever, at der findes et feellesskab, de kan veere

. endel af, ogsa hvis de skiller sig lidt ud fra flertallet
. ideres klasse eller i skolens store fzellesskaber.
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ARENA 1: Fzellesskaber i skolen

Sadan kan | arbejde med
at styrke skolens feellesskaber

Hav fokus pa opstart og overgange

| opstarten af gymnasiet og overgangen fra en
klasse til en ny kan eleverne blive ekstra sarbare.
Det gaelder bade i forhold til grundforlgbsklasser,
nye studieretningsklasser eller fagpakkeklasser.
Derfor er det seerligt vigtigt at understatte feelles-
skaber og relationsdannelse ved opstart og
overgange. Det kan | fx gare ved at arbejde med
makkerskabsgrupper, elevambassadarer og
teambuildingaktiviteter, nar eleverne starter
ienny klasse.

Var opmarksom pa, om skolens
feellesskaber er ekskluderende
eller rummelige

Det er er vigtigt for elevernes trivsel, at skolens
feellesskaber er rummelige, og at | er opmaerk-
somme pa, hvad | kan gere for at undga eks-
klusion. Et fokuspunkt kan vaere skolens fest-

og alkoholkultur, hvor ledelsen kan vaere med til
at rammesaette, hvordan hytteture og skolefester
bliver arrangeret, fx i samarbejde med elevradet.
Et andet fokuspunkt kan veere digital dannelse
og antimobning, hvor formalet bliver at undgé
ekskluderende adfeerd pa sociale medier ogi

hverdagen. | forlaengelse heraf kan man som laerer

veere opmaerksom pa at tale med eleverne om,

hvad der foregér i de digitale fora, ndr man holder

kontaktleerersamtaler.

. Hav fokus pa det fysiske miljos
. betydning for bade store og sma
. feellesskaber

© Bade sma og sterre feellesskaber er vigtige for

. eleverne. Eleverne vil gerne bade have en klasse,

. defoler sig trygge i, og have adgang til flere feelles-
. skaber pd tvaers af klasser. Det er derfor vigtigt,

: atlsom skole arbejder for, at det fysiske miljg

: understatter begge typer af feellesskaber. | kan

. fx statte op om feellesskaber pé tvaers af klasser

: ved at bakke op om sociale fritidsaktiviteter,

. som eleverne kan deltage i, i tilknytning til skolen.

© Derudover kan faste klasselokaler for farste drgang
. give eleverne en tryg base for klassefeellesskabet.
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Spargsmal til refleksion

==
G~

Hvilke sociale feellesskaber - uden for under-
visningen - findes pa jeres skole, fx sportsarrange-
menter, festforening, kulturelle events, faelles-
spisning eller kreative arrangementer pa skolen?

2. Hvordantrorl, at eleverne oplever de sociale
feellesskaber uden for undervisningen?

Er der elever, der ikke gor brug af faellesskaberne?
Hvad kan | ggre anderledes?

Skal der nye tiltag til, eller kan | 2ndre formen
pa de arrangementer, | allerede har?
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Inspiration fra praksis

ARENA 1: Fzellesskaber i skolen

Netwerk

P& Mercantec og Gladsaxe Gymnasium gor

de brug af Ventilens metoder til at opbygge
netvaerk gennem makkerskaber og ved at saette
fokus pa at skabe en god klassekultur i opstarten
pa gymnasiet. | arbejdet har skolerne fokus pa
temaer som ensomhed og perfekthedskultur.

Et princip fra Netwerk er at inddele eleverne i
makkerpar ved skolestart: Makkerpar sidder ved
siden af hinanden, arbejder sammen og har en
opmeerksomhed pa hinanden. Formalet er at
etablere relationer mellem eleverne, sd ingen
fgler sig ensom.

Laes mere om Ventilens metoder pa:
www.projektnetwerk.dk

Dialog om rummelige
faellesskaber

Pa nogle af skolerne samarbejder ledelse og
elevrad om at skabe en rummelig kultur, hvor
alle elever kan veere med i feellesskaberne - bade
i og uden for undervisningen. Nogle elever efter-
sparger feellesskaber, hvor aktiviteterne ikke er
centreret om alkohol. Blandt andet fremhaever
eleverne en rollespilsklub, en madklub, en
dramaklub og bankoaftener som rummelige
feellesskaber, man kan deltage i pa tveers af
klasser.

Faste klasser til forste argang

En del af skolerne bruger fysiske faciliteter til
at skabe en god og tryg start i klasserne. Fx ved
atlade 1. g'erne have faste klasselokaler og
ved at opstille borde og stole i ger, sd eleverne
arbejderisma, faste grupper. Denne lasning
virker ved at skabe tryghed, idet eleverne ved,
hvem de skal sidde ved siden af og arbejde
sammen med.

Fallesskaber pa tvaers

Kebenhavns Abne Gymnasium er en stor skole,
som bade har flere store feellesarealer, og som
har det som hgj prioritet at lave arrangementer
pa tvaers af klasser. Det betyder, at eleverne kan
veelge at opholde sig mange forskellige steder

i pauser eller under gruppearbejde, og at de kan
deltage i en reekke aktiviteter pa tveers af klasser.
P& den made kan eleverne fa adgang til et
bredere netvaerk end deres egen klasse.

11
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ARENA 2:

Undervisning og
arbejdsformer

Hvad er undervisning og
arbejdsformer?

Undervisning og arbejdsformer omfatter alle de

faglige aktiviteter, som laererne faciliterer og seetter
. ver fagene som spaendende og engagerende, og at
: undervisningsrummet opleves som trygt og giver

. pladstil at fejle.

i gang. Det har stor betydning for elevernes trivsel,
hvordan leererne styrer de faglige processer, og
om de kan facilitere en god samarbejdskultur i

12

. klassen, hvor alle elever oplever, at de kan bidrage.

Det er ogsa vigtigt for elevernes trivsel, at de ople-
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ARENA 2: Undervisning og arbejdsformer

Sadan kan I arbejde med undervisning
og arbejdsformer, der fremmer trivsel

Sat fokus pa de relationelle
kompetencer som en del af leerer-
rollen

Nar det handler om at skabe bedre elevtrivsel,

er det af afgarende betydning, at relationelle kom-
petencer bliver en central del af lzererens arbejde.
Eleverne peger p3, at en teet laerer-elev-relation
afhaenger af, at eleverne oplever at blive set og
hort, og at lsereren udviser en interesse for dem
som hele mennesker. | kan som skole arbejde med
at gore relationskompetencer til et fokusomrade,
som lzererne arbejder med pé paedagogiske dage
og gennem professionelle leeringsfeellesskaber.

og elever ogsa har tid til at tale sammen uden
for undervisningsrummet. Det kan understattes
gennem formelle strukturer som kontaktleerer-
ordninger, hvor laerer-elev-samtaler, sociale akti-
viteter og udflugter er lagt ind i skolernes arshjul.

Arbejd bevidst med faglige og
sociale fellesskaber

Det er fremmende for klasserumskulturen - og
dermed elevernes trivsel - at laereren arbejder
bevidst med at pavirke de faglige og sociale
feellesskaber i klassen. Det kan ske ved, at leerer-
en styrer gruppedannelsesprocesser og veksler
mellem, hvordan grupperne dannes, nar eleverne
skal arbejde sammen i grupper eller par. Et andet
greb er at arbejde bevidst med klasserumskul-
tur og klasseledelse, sa der skabes et trygt miljg

i klassen, hvor alle eleverne oplever, at de kan
bidrage. Fx kan man som leerer arbejde med

at opstille tydelige regler og rutiner for under-

: visningen, og man kan seette fokus pa, hvordan
© man selvsom leerer er med til at skabe en kultur,
© hvor derer plads til at fejle.

Skab en feedbackkultur, der
. modvirker praestationspres

© En oplevelse af praestationspres og et stort fokus
© péa karakterer kan - szerligt pa de treérige uddan-
. nelser - vaere en udfordring for elevernes faglige
: ogsociale trivsel. Det er i den forbindelse vigtigt,
. ateleverne oplever, at de kan stille opklarende

. og nysgerrige spargsmal, uden at det gar ud over
. deres karakterer. Man kan arbejde med at mod-
Derudover kan | som skole have fokus pé, at lzerere : Virke preestationspres ved systematisk at anvende
- flere forskellige feedbackformer, séledes at der

: erplads til bade et gverum og et bedemmelses-

o rumiundervisningen.

. Gor undervisningsevaluering
. til en feelles refleksion for laerere
: og elever

. Evaluering af undervisnings- og arbejdsformer

. ercentralt for arbejdet med at fremme elevtrivsel

. iundervisningen. Det er vigtigt at inddrage elever-
© nes perspektiver pa en meningsfuld made, s& den
. feedback, eleverne giver til undervisnings- og

. arbejdsformer, kan bruges konstruktivt bagefter.

¢ I'kan lade evalueringen fungere som en ramme for
© en feelles dialog om undervisningen, hvor laereren
. kan synliggare laeringsmal og didaktiske valg,

. oghvor eleverne samtidig vil f& mulighed for at

© komme med input til, hvordan undervisningen

© virker for dem.
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Spargsmal til refleksion

Er relationelle kompetencer en del af laererrollen
pa vores skole?

Bliver relationelle kompetencer set som en del af laererrollen
pa vores skole, og har laererne mulighed for at udvikle deres
relationelle kompetencer, som det er nu? Hvad skal der til
for, at vi far en skolekultur, hvor alle laerere ser en teet laerer-

elev-relation som en vigtig del af deres arbejde?

Hvordan arbejder vi med at skabe trygge
leringsrum?

Oplever vores elever, at de trygt kan stille spargsmal og bega
fejl, eller har vi elever, der har sé stort fokus pa karakterer,

at det gdrud over deres trivsel og leering? Hvad kan vi ggre
for at modvirke elevernes oplevelse af pres?
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Inspiration fra praksis

ARENA 2: Undervisning og arbejdsformer

Relationskompetence er en del
af underviserrollen

P& Mercantec arbejder de pa skoleniveau med
at italesaette og understgtte "den professionelle
underviser”, en underviser, der udover at veere
fagligt kompetent ogsa besidder relationelle
kompetencer. Det vil sige, at leereren skal kunne
lede klassen og danne relationer til sine elever.
Ledelsen understatter dette gennem kompe-
tenceudvikling pa paedagogiske dage og ved at
observere leerernes undervisning en gang arligt.
P& Kebenhavns Abne Gymnasium arbejder man
ogsa malrettet med underviserens rolle: Her
fokuseres seerligt pa arbejdet med at udvikle
professionelle laeringsfeellesskaber.

Feedbacksamtaler
og kontaktlaerersamtaler

P& HF i Ngrre Nissum anvender de en online
studiebog til hver enkelt elev, som inddrages

i feedbacksamtaler mellem lzerere og elever.
Studiebogen udfyldes af eleven selv og giver
leerer og ledelse indblik i den enkelte elevs
udvikling pa bade faglige og sociale parametre.
Der falges op pa besvarelserne i individuelle
samtaler med studievejlederen og kontakt-
lzereren.

Forskellige feedbackformer
kan flytte elevernes fokus pa
karakterer

P4 Niels Brock og pa Kebenhavns Abne
Gymnasium laver nogle leerere forsgg med
karakterfrihed, hvor der bliver givet feerre karak-
terer i lobet af skoledret. Pointen med karakter-
friheden er at flytte fokus fra tallet til lzeringen,
hvilket ogsa indebaerer et gget fokus pa formativ
feedback og feedforward. | elevsamtaler eller
mundtlige, faglige evalueringer kan laereren og
eleven sammen tage udgangspunkt i at identifi-
cere styrker og svagheder, samt hvordan eleven
kan udvikle sigi det givne fag. Andre leerere
arbejder med, at eleverne skal genaflevere deres
opgaver med udgangspunkt i leererens feedback.
Begge greb kan veaere med til at flytte elevernes
fokus fra karakterer til lzering og dermed mindske
elevernes oplevelse af preestationspres.
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ARENA 3:

Stotte og
ressourcer

Hvad er stotte og ressourcer?

Staette og ressourcer er betegnelsen for de tilbud,
skolen stiller til rddighed for eleverne, hvis de

i en periode har brug for ekstra hjeelp. Eleverne
kan have behov for statte til lektier, hdndtering af
konflikter, psykiske vanskeligheder eller ensom-
hed. Det er forskelligt fra skole til skole, hvilke
former for statte, der bliver stillet til rddighed for
eleverne. Derfor kan det veere bade leerere,

16

. vejledere, coaches eller andre elever, der er med

. til at hjeelpe. Uanset hvilke udfordringer eleverne

: starmed, har det betydning for deres trivsel, at de
. oplever, at de har mulighed for at handle, hvis de
: kommerind i en periode med darlig trivsel. Derfor
. erstotte og ressourcer en vigtig arena i arbejdet

© med trivsel.
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ARENA 3: Statte og ressourcer

Sadan kan | arbejde med

statte og ressourcer

Eleverne skal have forskellige
og diskrete indgange til skolens
stottetilbud

Der er store forskelle pa, hvilken stgtte eleverne
har brug for, og derfor er det vigtigt, at dereren
vis bredde i skolernes tilbud. Man skal dog veere
opmaerksom pa at have forskellige indgange til
tilbuddene: Der er stor forskel pa, hvad der skal til,
for at elever, der har behov for stette, gor brug af
skolens tilbud. Nogle elever vil helst gd gennem
deres laerere, mens andre helst ikke vil involvere
dem. For andre elever er det vigtigt, at klassekam-
meraterne ikke ved, at de ger brug af fx en coach
eller en psykolog. Derfor kan det veere hensigts-
maessigt at placere tilbuddene, sa eleverne kan
bruge dem, uden at det er synligt for de andre
elever.

Eleverne skal vide, hvor de kan
hente hjalp

Eleverne giver udtryk for, at de gerne vil hjeelpe
andre elever, hvis de oplever dem som ensomme,
men eleverne ved ikke nedvendigyis, hvordan

de skal hjeelpe hinanden. Derfor er det vigtigt at
kommunikere til elevrddsrepreesentanterne, hvad
eleverne kan ggre for at hjeelpe dem, der ser ud til
at mistrives. Fx ved at tydeliggare, hvilke ressourcer
der findes pa skolen, og hvor man kan henvende
sig, hvis man oplever, at en klassekammerat mis-
trives. Man kan ogsa arbejde med at uddanne
udvalgte elever til elevambassadgrer eller kur-
sistmentorer, sa eleverne i et vist omfang bliver
kleedt pa til at statte hinanden.

. Eleverne skal have hjelp til at
. leere strategier til at strukturere
. og prioritere deres tid

: En stor gruppe af eleverne giver udtryk for, at de

. iperioder med darlig trivsel ofte er kommet ind i
 enond cirkel, hvor de har mistet overblikket over,
© hvordan de skal prioritere deres tid, og ikke har

. folt, at de slog til, hverken i forhold til skole eller

: hverdagsliv. Et vigtigt opmaerksomhedspunkt i

. arbejdet med trivsel er derfor at leere eleverne

© nogle strategier til at prioritere deres tid, nar de

. begynder pa en gymnasial uddannelse. Det kan
fx veere gennem kontaktlaerersamtaler, samtaler

. hos elevcoachen eller klassekurser i planlaegning
© og studieteknik. Ligeledes er det vigtigt at hjaelpe
. elever, der er kommet bagud med afleveringer,
sa der ikke opstar en ond cirkel, hvor de udebliver
¢ fraundervisningen og dermed kommer i fare

. for at falde fra.

Dialog mellem laerer og elever
. kan afhjaelpe spidsbelastninger

: Pamange skoler er der perioder med spidsbe-

. lastninger for eleverne, bl.a. fordi flere skriftlige

© afleveringer ligger pa samme tid, og det er noget,
. der kan pévirke elevernes trivsel negativt. Spids-
. belastninger kan til dels afhjeelpes ved, at man

. pa skolen arbejder med et arshjul, hvor det fra

. starten af skoledret ligger klart, hvornar de skrift-
. lige afleveringer skal placeres. Uanset den indbyr-
. des koordinering er det ofte sveert helt at undga

. perioder med spidsbelastninger. Derfor er dialog
© om afleveringstidspunkter mellem laererne og

. eleverne vigtig, fordi de ofte sammen kan finde

- ud af at rykke et par afleveringer lidt.
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Spargsmal til refleksion

Har vi de rigtige stottetilbud, og bliver de brugt nok?

Oplever vi, at de stattetilbud, vi har pa skolen, imadekommer

de behov, elevgruppen har, og er det vores indtryk, at de elever,
der har behov for tilbuddene, ogsa opsager dem? Maske er der
behov for at placere tilbuddene anderledes eller at kommunikere
anderledes om de tilbud, der er?

Hvordan statter vi eleverne i at fa en god balance — g e
mellem skoleliv og fritidsliv?

Hvordan arbejder vi med at koordinere skriftlige afleveringer
og lektier, og hvordan klaeder vi eleverne pa ift. til at fa gode
studievaner og strategier til at prioritere deres tid?



Inspiration til arbejdet med elevtrivsel

Inspiration fra praksis

ARENA 3: Stotte og ressourcer

Coaches

Pa nogle skoler stilles der coaching til radighed
for eleverne. Pa to af skolerne er coachen ansat
pa fuld tid, og pa en skole varetager to coach-
uddannede lzerere funktionen. Coachene
varetager bade individuelle samtaleforlgb og
trivselsarbejde i starre sammenhaenge, hvor
vaegtningen er forskellig fra skole til skole.

En stor del af elevcoachenes arbejde bestar af
individuelle samtaleforlgb. Nogle elever bliver
anbefalet samtalerne af en laerer eller studie-
vejleder, mens andre elever selv opsgger coachen.
Der er stor variation i samtalernes temaer, der
speender fra keerestesorg og ensomhed til stra-
tegier for at prioritere og planleegge sin tid. Pa
en af skolerne har elevcoachen et samarbejde
med eksterne stgttemuligheder, fx psykiatri og
misbrugscenter, og kan tage med eleven, hvis
vedkommende ma henvises til et af disse tilbud.

Kursistmentorer

VUC & HF Nordjylland i Hjerring har haft et
kursistmentorprojekt med det formal at styrke
det sociale faellesskab og at stette udfordrede
elever. Her indgik frivillige elever i mentor-
mentee-par. Mentoren skulle hjalpe sin mentee,
nar vedkommende havde udfordringer med
struktur eller fag. Mentoren fik redskaber til
dette pa et mentorkursus arrangeret af skolen.
Projektet udsprang af efterspargsel fra

eleverne selv.

Relationsgrupper

Pa Mercantec har coachen etableret en relations-
gruppe, hvor der afholdes aktiviteter for elever,
der foler sig ensomme. Eleverne far dermed
mulighed for at deltage i nogle organiserede
aktiviteter, og samtidig far de mulighed for at
danne relationer med andre elever. | forlzengelse
af dette initiativ star coachen hvert ar for en
sommercamp for den samme malgruppe.
Sommercampen er gratis for skolens elever.
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Inspiration til arbejdet med elevtrivsel

Ledelsens
rolle

[

"<

Hvad er ledelsens rolle i arbejdet
med elevtrivsel?

Ledelsen spiller en afggrende rolle for, at skolens  : skolens profil. Det er en god idé fra starten at
samlede arbejde med at skabe god elevtrivsel . overveje, hvilke trivselsudfordringer der er saerligt
lykkes. Hvordan den enkelte skole bedst kan . kendetegnende for jeres skole, sa | kan tilpasse

arbejde med elevtrivsel, afhaenger af faktorer som  : trivselsindsatserne.
fx skolesterrelse, organisering, elevgrundlag og :
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Inspiration til arbejdet med elevtrivsel

Ledelsens rolle

Sadan kan | som ledelse arbejde

med elevtrivsel

Folg op pa elevtrivselsunder-
sogelser med dialog

Elevtrivselsundersggelsen kan veere et godt vaerk-
tj til at seette en strategisk retning for skolens
trivselsarbejde. Det er dog vigtigt, at der falges op
med dialog pa elevtrivselsundersggelserne, hvis
de skal fungere som et godt redskab til at skabe
gget trivsel. Opfalgningen kan bestd i fokusgrup-

fa uddybet undersagelsens pointer og finde frem
til lasninger pa de udfordringer, eleverne peger pa.
Ledelsen kan ogsa gd i dialog med elevradet om,
hvad elevtrivselsundersagelsen viser, og drafte,
hvordan der skal felges op. Det kan fremme dia-
logen med elevradet, hvis man serger for at gare
formidlingen af elevtrivselsundersggelser sa
konkret og relevant som muligt.

Skab gode rammer for dialog om
elevtrivsel hos klassens laerere

Elevtrivselsindsatsen virker bedst, nar den bliver
et anliggende for hele skolen. Derfor er det vigtigt,
at | som ledelse understgtter strukturer, der gar
det muligt for sével leerere som studievejledere at
kommunikere om de enkelte klasser og de elever,
der garidem - fx ved at afseette tid til, at klasse-
teamene kan mgdes og tale om eleverne. Det kan
ogsa fremme denne kommunikation og dialog,
hvis eleverne far mulighed for at komme til orde:

. eleverne kan fx tale med kontaktlaereren om resul-
© tatet af elevtrivselsundersagelser. Som ledelse kan
. lunderstatte dette arbejde ved at overtage noget

. af det praktiske og administrative arbejde fra klas-
. selaererfunktionen, sd laererne kan koncentrere

: sigom andre aspekter af arbejdet.

. Hav et fintmasket net til at
peinterview med elever eller klassedraftelser for at opfange tegn pa mistrivsel
© | arbejdet med elevtrivsel er det afgarende, at man
: erhurtigtil at opdage, hvis eleverne ikke trives, og
- hurtig til at handle pa det. Derfor er det vigtigt, at

© man som leder understatter strukturer, der stetter
: op omen hurtig og fokuseret indsats. Systematisk
. arbejde med at holde gje pa tegn, som et hurtigt

. faldikarakter eller et stigende fraveer, gor det

. lettere at opdage elever, der har behov for stette.

© Ud over denne indsats er der ogsa behov for et

. mere fintmasket net til at opfange tegn pa mis-

. trivsel; ikke alle elevers mistrivsel giver sig udslag

i deres karakterer eller fremmade. Hvis en elevs

. mistrivsel skyldes stress eller ensomhed, kan det

. vaere andre tegn, der gor sig geeldende. Derfor

. erdet ogsd vigtigt med opsggende arbejde og

© mindre formelle tiltag sasom udvikling af laerer-

. rollen, brug af elevambassadarer eller mentor-

. ordninger.
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Inspiration til arbejdet med elevtrivsel

Spargsmal til refleksion

Hvordan arbejder vi med at inddrage eleverne
i arbejdet med elevtrivsel?

Folger vi op pad elevtrivselsundersggelser og undervisnings-
evalueringer gennem dialog med eleverne, eller er det mest
ledelse og laerere, der ser pd disse data? Hvad kan vi gare
for atinvolvere eleverne mere?

Hvordan stetter de organisatoriske rammer op
om arbejdet med elevtrivsel?

Hvordan understatter de formelle og uformelle rammer, at laerere,
vejledere og elevcoaches har et godt samarbejde om at fremme
elevernes trivsel? Er det tydeligt for alle, at elevtrivsel er et hgjt
prioriteret omrade, og er der noget, vi kan gare som ledelse
for at statte op om, at der er en tydelig rollefordeling, og at de
trivselsindsatser, skolen har, er koordinerede?




Inspiration til arbejdet med elevtrivsel

Inspiration fra praksis

Ledelsens rolle

Sms-malinger som systematiseret
opfaelgning pa elevtrivsel

Niels Brock har arbejdet systematisk med
elevtrivselsundersagelser i flere ar og har inkor-
poreret arbejdet med trivsel i alle led af organi-
sationen. Foruden de arlige spargeskemaunder-
sogelser er der indfart kvartalsvise sms-malinger.
Sms-malingerne ger elevtrivselsmalingerne til
en del af den daglige praksis, hvor bade elever,
lzerere og ledelse er involveret i arbejdet. Sms-
malingerne bestar af tre spargsmal, der bliver
sendt ud til eleverne. Eleverne skal vurdere hvert
spargsmal pa en skala fra 0-5. Spargsmalene
handler primaert om elevernes oplevelse af
undervisningen og skal fungere som indikatorer
pa elevernes faglige trivsel. Sms-malingerne
anvendes udelukkende som en temperatur-
maling, der giver anledning til at diskutere for-
holdene i klassen. Det er dermed ikke malingen
i sig selv, men den efterfalgende diskussion af
baggrunden for resultaterne, der er i fokus for
arbejdet. Opfalgningen varetages af klassens
kontaktlaerer. Hvis malingerne er saerligt kritiske,
suppleres kontaktleereren af en ledelsesreprae-
sentant, der kommer ud og taler med den givne
klasse.

Inddragelse af elevrad i beslutning
om helskoleindsats

VUC & HF Nordjylland i Hjarring har arbejdet
med et stort projekt om sundhed, som blev
igangsat pa baggrund af elevradets refleksion
over skolens fem veerdiord. Projektet har haft til
formal at fremme elevtrivslen, og hele organisa-
tionen har arbejdet med det. Arbejdet med sund-
hed foregik pa flere niveauer og skabte grundlag
for at samarbejde pa tveers af klasser og drgange.
Skolen arrangerede en raekke feelles foredrag
med fokus pa forskellige dimensioner af sundhed
sasom kost, motion og s@vn. Intentionen var at
hjaelpe eleverne med at styrke deres mentale og
fysiske helbred og dermed ogsa deres trivsel.
Fokusset pa sundhed blev overfert til under-
visningen i de gvrige fag og dannede grundlag
for oprettelsen af en helt ny studielinje, Action
Nature. Her har man blandt andet haft fokus pa

i stigende grad at flytte undervisningen ud af
klasselokalet for at give eleverne afveksling og
give plads til nye undervisningsmetoder.
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Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) gar uddannelse og
dagtilbud bedre. Vi leverer viden, der bruges pa alle niveauer
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