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Overblik

"MILIFE Camp Horsens”

Ansvaret for gennemfearsel: Horsens
Ungdomsskole

Tidsperiode: Fire uger i efteraret 2015 (uge 44-
47)

Malgruppe: Malgruppen er 8.-9. klasses elever,
som er vurderet ikke uddannelsesparate.

Formal: At gare de unge i stand til at besta en
9. klasses afgangseksamen karakteren 02, som
minimum.

Tilrettelaeggelse: Fire-ugers camp uden for

skolens faciliteter. Campen foregar i den

almindelige skoletid mandag-fredag fra kl. 9- e

15. s
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Kontaktperson:

Trine Bek Gold, Peedagogisk konsulent, Horsens
Ungdomsskole

TIf.: 3067 4094
Email: tbgo@horsens.dk

EPINION

Overblik over det intensive leringsforlgb

MILIFE Camp Horsens 2015 er et pilotprojekt, og forlgbet er derfor den farste camp, som er blevet afholdt.
Projektet er udviklet af Horsens Ungdomsskole i samarbejde med skolechefen i Horsens kommune og
lederen af den tveergaende enhed for Leaering under uddannelse og arbejdsmarked. MILIFE Campen bliver
afviklet af og pa Horsens Ungdomsskole, og det er saledes et eksternt forlgb, som ikke har nogen tilknytning
til elevernes egne skoler. Campen koster 20.000 kr. pr. elev, og finansiering er delt mellem Ungdomsskolen
(5.000 kr. pr. elev), elevens skole (5.000 kr.) og Horsens Kommune (10.000 kr.).

Malgruppen for MILIFE Camp Horsens er 8.-9. klasses elever, som er erkleeret ikke uddannelsesparate, men
som er motiverede for at eendre deres faglige standpunkt.

Formalet med MILIFE Camp Horsens er at gare de unge i stand til at bestd en 9. klasses afgangseksamen med
karakteren 02 som minimum. Dette skal gares ved at give eleverne personlige redskaber, der kan hjeelpe dem
med at forbedre deres faglighed. Samspillet mellem det faglige, sociale og personlige er veesentlig for at
kunne styrke eleverne fagligt.

En af de gennemgaende undervisningsformer i forlgbet er MILIFE, som er et personligt
kompetenceudviklingskoncept. I MILIFE arbejdes ud fra overbevisningen om at @get personlig kontrol ggr en
mere rustet til at imadekomme udfordringer. P4 campen undervises eleverne i MILIFE, som styrker de unges
personlige og sociale kompetencer, bl.a. gennem outdoor, samarbejdsgvelser og individuel refleksion.

Da MILIFE Camp Horsens er et pilotprojekt, som kun har veeret afviklet en gang, er der endnu ingen sikre
resultater for projektet. Dog er de forelgbige resultater fra de interne start- og slutprever, at alle elever har
rykket sig enten indenfor dansk eller matematik eller begge dele. Det er dog sveert for eleverne at fastholde
de gode resultater.

Ud over selve campperioden pa fire uger indgar overleveringsmader med leerere og forzeldrene samt
opfalgende mader i det resterende skolear. Planen er, at eleverne mgdes manedligt for at se naermere pa
elevernes udvikling og trivsel.
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Malgruppe og formal

Malgruppe

Malgruppen for MILIFE Campen er karakteriseret ved:

* Elever, som gari 8. eller 9. klasse pa skoler i Horsens Kommune
* Elever, som er vurderet ikke uddannelsesparate i UPV

* Elever, som har faglige udfordringer i dansk eller matematik

* Elever, som er motiverede for at eendre deres faglige standpunkt

Det har veeret vigtigt at sikre et godt mix af elever, og eleverne blev udvalgt til at vaere
pa nogenlunde sammenlignelig niveau. Det er typisk "ikke de elever, som haenger i
gardinerne, men derimod mere dem, som gar i et med tapetet” (projektleder), som er i
malgruppen. Elevernes motivation er afgarende, og derfor skal eleverne ogsa selv skrive
en motiveret ans@ggning for at blive optaget pa campen.

Rekrutteringen til campen er foregaet gennem skolelederne i Horsens Kommune, som er
blevet preesenteret for campen far sommerferien. Efter sommerferien har der veeret et
informationsarrangement for leerere, bgrn og foraeldre. Efter magdet var der mulighed for
at sende en motiveret ansggning til campen, hvor bade elever og leerere samt evt.
foraeldre bidrog til ansggningen. Herefter blev eleverne udvalgt og optaget.
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Formal og mal med forlgbet

Det overordnede formal med MILIFE Campen er, at de unge skal kunne besta deres

9. klasses afgangseksamen med karakteren 02, som minimum. De unge skal altsa blive
uddannelsesparate. For at opna dette formal er fokus pa campen at ggre de unge mere
robuste, selvsikre og leeringsparate. Dette opnas igennem det faglige arbejde i dansk og
matematik og lige sa vigtigt igennem arbejdet med elevernes personlige og sociale
udvikling, bl.a. ved hjeelp af MILIFE aktiviteter. MILIFE Campen skal give eleverne "et
kraftigt skub i den rigtige retning, nar det kommer til uddannelsesparathed og
livsduelighed".

Campen fokuserer pa at give eleverne strategier og redskaber for at igangsaette den
faglige, sociale og personlige udvikling. Det er dog kun de farste skridt pa vejen. Som
projektleder Trine Bek Gold siger: “De bliver ikke uddannelsesparate efter at have gaet
her, men de far nogle redskaber, sa de kommer teettere pa, og sa de selv kan arbejde med
de problemstillinger, de har.”




Undervisning og aktiviteter

Tilrettelaeggelse

Et team af leerere og paedagoger star for

tilretteleeggelsen og udfgrelsen af undervisningen. Der

veksles i modulerne i mellem danskundervisning,
matematikundervisning og MILIFE aktiviteter. +

Alle 16 elever i campen fglger det samme overordnede
program. I lgbet af en dag er der et formiddags- og
eftermiddagsmodul. Undervisningen foregar i et
attraktivt laeringsmiljg. Det har vaeret muligt at
anvende en hel overetage pa Horsens Ungdomsskole,
som har et stort rum og flere mindre lokaler, hvilket har
givet mulighed for stillelokaler mm. Ligeledes har der
bl.a. veeret seekkepudder og sofaer, som er behaglige
at sidde og leese i.

Pa de farste tre dage af campen var eleverne pa en
form for hyttetur med overnatning. Formalet med turen
var at "ryste gruppen sammen” og lave nogle
aktiviteter, som udfordrede eleverne.

For at vurdere elevernes aktuelle faglige standpunkt
samt progression, blev eleverne testet i dansk og
matematik i starten og slutningen af forlgbet.

Forzeldrene inddrages primaert i slutningen af forlgbet,
hvor de pa den sidste dag bliver inviteret pa
Ungdomsskolen. Her forteelles, hvad eleverne har lavet
i lgbet af de fire uger, og der bliver ligeledes vist
billeder fra forlgbet.
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Undervisning og aktiviteter

En af de gennemgaende undervisningsformer i forlgbet er MILIFE, som er et personligt
kompetenceudviklingskoncept. I MILIFE arbejdes ud fra overbevisningen om at gget
personlig kontrol ger de unge mere rustet til at imgdekomme udfordringer. Pa campen
undervises eleverne i MILIFE, som styrker de unges personlige og sociale kompetencer,
bl.a. gennem outdoor, samarbejdsgvelser og individuel refleksion. Derudover
introduceres de unge til forskellige teenke- og leeringsstile.

Fokus ligger pa, at den unge selv bliver i stand til at tage ansvar for sin leering gennem
bevidsthed om sit aktuelle niveau samt naeste skridt pa vejen. Her arbejdes der med
principperne omkring synlig leering, selvevaluering og feedback. Helt konkret skulle
eleverne udpege omrader, hvor de gerne ville dygtiggere sig, eksempelvis i forhold til de
forskellige ordklasser i dansk. Herefter arbejdede de intensivt med deres omrade — enten
alene eller med en makker. Dernaest blev deres nye viden efterpravet, og hvis det var
indlaert, kunne eleven vaelge et nyt fokusomrade. Materialerne var bade “traditionelle”
ark, men ogsa spil og mere visuelle opgaver var tilgeengelige, hvilket mange profiterede
af.

Udendgrsaktiviterne har derudover til formal at udfordre eleverne, sa de prgver at
overskride egne greenser og opna succesoplevelser. Et eksempel kan veere klatring. Ved
at fa eleverne til at overvinde deres frygt i klatring og give dem en succesoplevelse,
forbedres elevernes selvtillid. Disse succesoplevelser anvender leererne sa overfor eleven i
fx danskundervisningen, hvis vedkommende er ved at give op. Ud over MILIFE blev der
arbejdet med seks vaerdier, som blev tillagt en szerlig veerdi; Vedholdenhed, optimisme,
gode relationer, selvdisciplin, engagement og nysgerrighed. Disse veerdier blev indtaenkt
som bindeled i de unges hverdag og leering.




Proces og tilretteleeggelse

Proces

MILIFE Camp Horsens 2015 er et pilotprojekt, og forlgbet er derfor den farste camp,
som er blevet afholdt. Projektet er udviklet af Horsens Ungdomsskole i samarbejde med
skolechefen i Horsens kommune og lederen af den tveergaende enhed for Laering under
Uddannelse og Arbejdsmarked.

Organisering

MILIFE Campen bliver afviklet af og pa Horsens Ungdomsskole, og det er saledes et
eksternt forlgb, som ikke har nogen tilknytning til elevernes egne skoler. Eleverne bliver
taget ud af undervisningen pa deres egne skoler i de fire uger, som campen forlgber
over. Eleverne er pa campen mandag til fredag fra kl. 9-15, og eleverne overnatter ikke
pa campen. En af fordelene ved dette er, at campperioden dermed i hgjere grad minder
om elevernes normale hverdag, og omveeltningen for eleverne er mindre, nar de vender
tilbage til hverdagen. Dette er ogsa en skonomisk fordel, da der er noget hgjere
personaleomkostninger, hvis en del af personalet skal overnatte.
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CAMP 4 UGER

Foraeldrene inviteres til
et mgde pd den sidste
dag, hvor de hgrer om
forlgbet og ser billeder

Faglig, personlig og
social udvikling

Information til skoler
Informationsmgde for
interesserede foraeldre og
unge samt foraeldremgde

Eleverne udvealges
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Horsens Ungdomsskole har bade en danskleerer og en paedagog ansat, som er
certificerede MILIFE-instruktgrer. Det har derfor ikke veeret nadvendigt at ansaette
eksternt personale indenfor disse to omrader. Der blev til gengeeld ansat en ekstern
matematikleerer pa campen. I den forbindelse naevner projektledelsen, at det har veeret
udfordrende at skulle finde en kompetent leerer, som ogsa var ledig midt i skolearet.
Det er afgarende, at personalet pa campen bade er fagligt dygtig og kan teenke i
kreativ undervisning. Eksempelvis neevner projektledelsen, at matematiklaeren isaer var
god til at bringe spil ind i matematikundervisningen.

Finansiering af campen er delt mellem Ungdomsskolen, elevens skole og kommunen.
For hver elev betaler henholdsvis Ungdomsskolen og elevens skole 5.000 kr., og
Horsens kommune betaler 10.000 kr.

Udover selve campperioden pa fire uger indgar overleveringsmgder med lzerere og
foreeldre samt opfglgende mader i det resterende skoleér. Planen er, at eleverne mgdes
manedligt for at se neermere pa elevernes udvikling og trivsel.

De fremmgdte leerer fra
elevernes skole
informeres om elevernes
udvikling

En gang i maneden fra januar og

frem mades holdet for at snakke

om, hvordan det gar med deres
udvikling



Forandringsteori

Hvordan forventes indsatsen at virke?
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Formalet med MILIFE Camp Horsens er, at elevere bliver uddannelsesparate. For at opna dette arbejdes bade med elevernes faglige, personlige og sociale udvikling inden og uden for
undervisningen. Samspillet mellem den faglige og personlige udvikling er vigtigt.

Udfordringen er, at eleverne ofte mangler grundlaeggende dele i matematik og dansk, hvilket ger det sveert for dem at falge med i undervisningen. Undervisningen tilretteleegges
derfor pa et niveau, der kan samle disse elever op. Endnu vigtigere er dog, at eleven tager ansvar for sin egen leering og laerer, hvordan han eller hun selv kan szette ind for at skabe
gget faglig progression efter forlgbet. Overordnet set @nskes at gare eleverne selvhjulpne, s& de efterfalgende kan anvende det leerte i folkeskolen og dermed fortsaette den faglige og

personlige udvikling fra campen.

Projektet bygger overordnet pa MILIFE-principperne, hvor eleverne far redskaber til at udvikle personlige og sociale kompetencer, sa de derved selv kan tage mere ansvar for egen
leering og trivsel. Der anvendes derudover aktiviteter, der udfordrer eleverne, for at give dem succesoplevelser ved at overskride egne graenser samt gge troen pa egne evner og
oplevelsen af at kunne noget, som eleven i farste omgang ikke selv troede pa at kunne Igfte.

Illustration af sammenhaeng mellem aktiviteter pa laeringsforlgbet og forlgbets mal

Udfordrende aktiviteter,
som fx mountainbike eller
klatring

MILIFE orienteret
tilgang:

Tydeligger vigtigheden af
at veelge selv og arbejdet
med seks vaerdier

Aktiv undervisning:
Aktiv undervisning med
flervejs-kommunikation,
hgj grad af differentiering
og malstyring

Eleven overskrider sine
greenser

Eleven leerer om,
hvordan egne valg
pavirker fremtiden
Eleven leerer om seks
(positive) veerdier

Eleverne oplever, at det
er sjovt at leere noget
Eleven oplever at laere
ved at engagere sig
aktivt i undervisningen

Eleven far
succesoplevelser ved
aktiviteterne

Eleven bliver mere
robust

Eleven oplever at egne
valg pavirker lzeringen,
og begynder at
anvende forskellige
veerdier

Eleverne leerer mere og
far herved positive
oplevelser

Trin pa vejen

Umiddelbare resultater

Endelige resultater

>

Elevens selvtillid styrkes
og starre tro pa egne
evner

Eleven tager ansvar for
egne handlinger og

udvikler sig >
Eleverne bliver
motiveret for leering >

Eleven udvikler sig
personligt

Eleven anvender det
leerte i undervisnings-
situationer

Eleven agerer pa en
made, der sikrer stgrre
faglig progression

Yderligere faglig
udvikling og
progression

@get motivation for
leering

Eleverne bliver
uddannelsesparate:
Eleven kan besta en 9.
klasses afgangseksamen
med karakteren 02, som
minimum

Eleven bliver mere
"livsduelig”

Eleven udvikler sig socialt
og personligt og bliver
mere robust



Erfaringer og resultater

74

Erfaringer og resultater

Da MILIFE Camp Horsens er et pilotprojekt, som kun har veeret afviklet en gang, er
der endnu ingen sikre resultater for projektet. Dog er de forelgbige resultater fra de
interne start- og slutpraver, at alle elever har rykket sig enten inden for dansk eller
matematik eller begge dele. Da endnu ingen af eleverne har veeret til 9. klasses
afgangseksamen, er det sveert at konkludere noget om de langsigtede virkninger.
Projektlederen har dog en god fornemmelse af, at eleverne har faet leering som de
kan bruge fremadrettet ud af campen — bade pa det faglige og personlige plan.

Eleverne oplever selv, at de har opnaet bade personlig, faglig og social udvikling pa
de fire uger. De interviewede elever fortzeller, at de bruger mange af redskaberne og
veerdierne i deres hverdag efter forlgbet. Det er dog sveert for dem at overfare alle
dele til den almindelige undervisning. Mens eleverne fx var meget aktive i
undervisningen i campen og rakte handen op i undervisningen, har de sveerere ved
at deltage i undervisningen i deres almenklasse. Deres laerer oplever, at det er sveert
at se den faglige udvikling ved eleverne.
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Drivere

Camp-medarbejderne spiller en stor rolle. Eleverne fremhaever, at leererne madte
dem pa deres niveau. Det bliver ligeledes fremhaevet, at leererkapaciteten havde stor
betydning for elevernes lzering. Idet der altid var 2-3 lzerere til stede, kunne eleverne
fa den hjeelp, de havde brug for.

Barrierer

Manglende samarbejde og kommunikation med elevernes skole kan have stor
betydning. Et starre samarbejde med elevens skole vil sikre, at eleven har starre
chance for at holde fast i det, som vedkommende har leert pd campen. En
interviewet lzerer savnede kommunikation under og efter forlgbet for at sikre en
bedre indsats efterfalgende, som kan sikre eleverne i deres fortsatte progression.



Datagrundlag og metode

Metode

Erfaringsopsamlingen bygger pa forskellige datakilder og et miks af
forskellige metoder. Undersggelsen er indledt med en
spargeskemaundersggelse blandt skoleforvaltningen i kommunerne, som
dels har til formal at kortleegge erfaringerne med intensive lzeringsforlgb og
dels at finde relevante laeringsforlgb, som er blevet udvalgt til
casebeskrivelser. Der blev i alt udvalgt otte intensive lzeringsforlgb, som
hver isaer belyses naermere i en casebeskrivelse.

Den enkelte casebeskrivelse er udarbejdet pa baggrund af interview med
relevante aktgrer samt en desk research af tilgeengelige dokumenter. Den
konkrete udveelgelse af interviewpersoner og dokumenter afhaenger af
projektet, men det bestraebes at fa en bred repraesentation af interessenter
og aktgrer. En oversigt over interviewpersoner og dokumenter til
udarbejdelsen af MILIFE Camp Horsens findes til hgjre.

Desk
research

Kvalitative
interview
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Interviewpersoner

+ Trine Bek Gold, projektleder og danskleerer pa MILIFE Camp Horsens

*  Mads Kristensen, MILIFE-instrukter pa MILIFE Camp Horsens

* To elever fra MILIFE Camp Horsens

» En folkeskolelzerer og kontaktperson til to elever fra MILIFE Camp Horsens
Dokumenter

* Gold, Trine Bek (2015), "MILIFE Camp Horsens” i SPOT ON, Horsens Ungdomsskoles
Ungemagasin, december udgave 2015

+ Jensen, Rikke Schjgtz (2015), "Faglige huller lappes med viden og selvtillid” i
Horsens Folkeblad, 19. november 2015

* Meldgaard, Henrik (2015), “"Camp med nye leeringsrum” i Ungdomsskolen,
november udgave 2015

« Informationsbrev til skolelederne



Overblik over de otte cases

Intensivt
lzeringsforlab

Udbyder

Malgruppe

Formal

Form
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Pris pr. elev

DrengeAkademiet

Klart pa vej

Leer for Livet

MILIFE

Parkvejens Skole
Leeringscamp

Plan T

Tidlig
Matematikindsats

WASP

LakkeFonden

Hvidovre Kommune

Egmont Fonden

Horsens Kommune

Parvejens Skole,
Odder

Odense Kommune

Metropol

Tonder Kommune

Fagligt svage drenge i
alderen 14-16 ar

Elever i udskolingen med
laesevanskeligheder

Anbragte bgrn i alderen
10-13 ar

Elever i 8.-9. klasse, som er
vurderet ikke-
uddannelsesparate

Varierer, men typisk elever,
der bade er fagligt, socialt
og personligt udfordret

Eleveri 7.-8. kl. i Odense
Kommune, som er markant
forsinket i laeseudvikling

Elever i eller pa vej ud i
matematikvanskeligheder

Unge i 6.-10. klasse, der
ikke trives i den almindelige
skolegang

Seette fagligt svage drenge i stand til
at indhente deres eftersleeb i skolen

Styrke leesekompetencerne sa de unge
kan gennemfare en
ungdomsuddannelse

@get selvvaerd, faglige successer og et
steerkere tilhgrsforhold til skolen

Ggre de unge i stand til at besta en 9.
klasses afgangseksamen med
karakteren 02, som minimum

Styrke elevens faglige, sociale og
personlige udvikling

Give deltagerne teknikker,
laeseredskaber, personlige
kompetencer og lyst til at lzere at laese

Fagligt matematisk lgft og starre lyst
til matematik blandt eleverne samt
styrke laerernes kompetencer

Medvirke til at flere unge far en
ungdomsuddannelse

2-ugers sommercamp samt et
etarigt mentorprogram

Foregar pa elevens skole. Typisk
30-50 timer i alt, der planleegges
forskeligt fra skole til skole

Camps af 14, 5 og 3 dages varighed
samt en 6-arig mentorordning

4 ugers camp i alm. skoletid, men
uden for skolen

4 ugers camp pa fuld tid uden for
skolen

1 dags introduktion, 4 ugers
intensivt internat samt
opfelgningsforlgb

Metropol udbyder kursus og
materialer, mens skolerne star for
interventionen

6-8 forlgb af 1-2 ugers varighed
om aret

Ca. 40.000 kr. pr. elev

Varierer fra skole til
skole, men ikke dyrt

Over 100.000 kr. barn
over en 6-arig periode

Ca. 20.000 kr. pr. elev

Ca. 40.000 kr. pr. elev

Ca. 50.000 kr. pr. elev

Ca. to individuelle
lektioner pr. elev om
ugen i 12 uger

Afhaenger af varighed
(ca. 20.000-40.000 kr.
pr. elev om aret)



